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ORIENTACIONES PARA TRABAJO EQUIPOS AUTOEVALUACION

DIMENSION Il GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

La universidad cuenta con objetivos estratégicos, politicas de desarrollo y una estructura organizacional
claramente definidos y funcionales, coherentes con su misidn, vision y propdsitos. Ademas, contempla
instancias de toma de decisiones adecuadas para el cumplimiento de los fines institucionales.

CRITERIO 8. GESTION DE RECURSOS

La universidad cuenta con los medios necesarios para el desarrollo de sus actividades, asi como con
politicas y mecanismos para la gestidn de los recursos operativos y econdmicos. Estos recursos aseguran
el funcionamiento institucional en el marco de su plan de desarrollo institucional.

La universidad cuenta con una
politica ¥ mecanismos formali-
zados para la obtencidn, mane-
jo, asignacion y control de los
recursos economicas en funcion
de los propositos instituciona-
les.

Existen politicas formalizadas
para la planificacidon, adquisi-
cion ¥ mantencion de recursos
operativas.

Existen instalaciones que res-
ponden a los requerimientos
particulares de los distintos pro-
gramas y modalidades que im-
parta.

Para la modalidad virtual, cuan-
ta con una infraestructura tec-
nolagica que garantiza acceso,
disponibilidad, estabilidad, usa-
bilidad. seguridad y continuidad
del servicia en la implamenta-
cidn de programas, confarme a
las politicas definidas.

Estos recursos permiten su fun-
clionamiento actual, ¥ a su vez,
hacen wviable proyectar un plan
de inversiones que posibilita
sustentar su proyecto institucio=
nal.

Las politicas para la planifica-
cign, adguisicion, mantencidn,
actualizacion y desarrollo de los
recursas son aplicadas de ma-
nera transversal y sistematica.
Las politicas se ejecutan me-
Hlanie mecanismos formales de
planificacion y cantrol, conside-
randa los requerimientos parti-
culares de los distintas progra-
mas y modalidades.

Estas politicas y mecanismos
cuentan con procedimiantos para
su revision, ajuste y actualizacion.

Se verifica un uso adecuado de
los recursos en conformidad con
lo establecido en el plan de de-
sarrollo institucional.

La universidad muestra eviden-
cias de estabilidad financiera
para la ejecucion de su plan de
desarrollo institucional.

Cuenta con sistemas de infor-
macién que l& permiten siste-
matizar datos provenientes de
fuentes internas y externas, y
apoyar la toma de decisiones
institucionales.

Se aplican sistemas de monito-
reo de satisfaccion de las y los
usuarios, y se definen acciones
de mejora en respuesta a los re-
sultados.

La universidad cuenta con ac-
ces0 a los recursos gque exige el
estado del arte de las disciplinas
gue desarrolla, lo que s& verifi-
ca de manera equivalente en
las distintas sedes, funcianes,
areas, nivelas, jormadas y moda-
lidades.

Se evidencia una efectiva capa-
cidad de ajuste al planificar y
realizar las inversiones regue-
ridas.

La universidad gestiona las ins-
talaciones y equipamientos en
base a las politicas de vigencia
tecnoldgica y operativa, asi como
del monitoreo de la satisfaccion
de las y los usuarios.

La wniversidad cuenta con un
patrimonio, recursos y politicas
de inversion vy endeudamien-
to, que le parmiten asegurar su
funcionamienta y proyeccidn.
Asimismao, le pearmite enfran-
tar contingencias y cumplir ca-
balmente con los compromisos
asumidos en su plan de desa-
rrallo institucional.



ENTRE LOS ANEXOS OBLIGATORIOS SE ENCUENTRA:

= Anexo N°8: Informacién del proceso de autoevaluacioén.

= Anexo N°11: Documentos con la evaluacion del plan de mejora.

= Anexo N°2-27: Formulacién Presupuesto anual.

» Ficha de datos: Hoja N°15 “Localizacidon geografica”, hoja N°17 “Infraestructura y
Recursos”.

» Tabla N°4.30: Comité de inversidn institucional en recursos fisicos y materiales.

= Tabla N°4.31: Plan Anual de Compras.

= Tabla N°4.32: Ejecucién presupuestaria real en recursos fisicos y materiales.

= Tabla N° 4.34: Recursos de espacios y metros cuadrados destinados a estudiantes.

=  Grafico N°4.6: Distribucion de recursos fisicos y materiales de acuerdo por dimension.

= Tabla N°4.35: Resumen inversion obras ejecutadas.

= Tabla N°4.36: Obras relevantes.

= Anexo N°4-35: Ejecucidn y control presupuestario.

= Anexo N°2-27: Formulacién presupuestaria.

= Anexo N°4-44: Planificacién.

= Anexo N°4-37: Reitemizacidén presupuestaria.

= Tabla N°4.38: Balance general.

= Tabla N°4.39: Estado de resultado.

= Tabla N°4.40: Resultado analisis financiero aplicado a los estados financieros auditados.

= Tabla N°4.41: Control proyeccidon estados financieros.

= Tabla N°4.42: Resumen proyeccion financiera.

= Tabla N°4.43: Recuperacién anual de aranceles de matriculas.

= Tabla N°4.44: Morosidad, deudas renegociaciones y pagadas de matriculas.

= Tabla N°4.45: Amortizacion de recursos efecto de gratuidad.

» Tabla N°4.46: Plataforma de telecomunicaciones institucional.

= Tabla N°4.47: Principales aplicaciones informaticas de la institucién.

= Figura N°4.9: Organizacion de la informacién a nivel institucional.

= Anexo N°2-12: Listados de asistencia de capacitaciones en el contexto de “Cifras UA”.

= Anexo N°2-14: Proyecto Plan de Transformacién Digital.

= Anexo N°2-17: Plan de Fortalecimiento.

= Politicas de gestion.



Evidencia Obligatoria
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Preguntas orientadoras y algunos ejemplos de evidencias que la institucidn puede considerar
para autoevaluarse:

¢Como asegura la universidad de sus carreras y programas cuenten con los recursos
econdmicos necesarios para su funcionamiento? ¢{CoOmo demuestra que puede enfrentar
contingencias sin poner en riesgo sus compromisos y su plan de desarrollo institucional?

Ejemplos de evidencias:

e Politicas y mecanismos formalizados para la obtencidn, manejo, asignacion y control de
recursos econdmicos (ej.: Politica Econdmica y Financiera, Politica de inversién vy
Endeudamiento, Politica de Planificacidn y adquisicion, etc.).

e Evaluacion de la suficiencia de recursos institucionales (ej.: Estudios de suficiencia de
espacios, plan de mantenimiento preventivo y correctivo, politica de mantencién
menor, inventario detallado de equipamiento estratégico, politica de infraestructura
operativa, protocolos de ciberseguridad y respaldo de informacién, vinculacién con
DPDI).

e Asignacion de recursos a partir del andlisis con las unidades encargadas de llevar a cabo
los procesos presupuestarios (e].: Estructura del presupuesto aprobado, Informe de
alineacién PDEI — Presupuesto, etc.)

e Plan de inversidn institucional.

e Patrimonio institucional (inventario o catastro del patrimonio material).

e Resultados de asesorias financieras.

e Analisis y plan de accién en torno a los informes econémicos de la Superintendencia de
Educacion Superior.

¢COmo asegura la universidad que sus carreras y programas cuenten con los recursos
operativos necesarios para su funcionamiento y garantiza la vigencia tecnologica y operativa
en la gestion de las instalaciones y equipamiento? ¢ Qué monitoreo realiza de la satisfaccion
usuaria en este ambito?

Ejemplos de evidencias:

e Politicas y resultados de la implementacion de mecanismos de planificacidn,
adquisicion, mantenciéon y actualizacién de recursos operativas (ej.: Politica de
mantencién menor correctiva, politica de planificacién y adquisicién, procedimientos,
etc.)

e Informe sobre indicadores de calidad, disponibilidad y utilizacion de los recursos
tecnolégicos, instalaciones y equipamientos disponibles.

e Reportes de satisfaccién usuaria (planta académica, profesional y administrativa, y
estudiantes).



