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Unive
de Antofagasta

Nivel Estratégico (afio 2026-2027)

Consejo Superior

Lo integran el Rector, Representantes
del Presidente de la Republica,
Representantes del Gobierno regional,
Representantes de los Académicos,
Representante de los funcionarios,
Representante de los estudiantes

Funciones

* Verificar periddicamente el estado
de avance y cumplimiento del Plan
de Desarrollo Estratégico y su
despliegue

* Realizar seguimiento al proceso de
autoevaluacion.

Consejo Universitario

Lo integran el Rector, Vicerrectora
Académica, Secretario General,
Decanos, Representantes de los
académicos , Representante de los
funcionarios y Representantes de los
estudiantiles.

Sus funciones son:

. Contribuir a la consistencia
interna, monitoreando la
implementacién del Plan de
desarrollo  Estratégico de |Ia
Institucion y el despliegue de
éste a las Facultades y estas a sus
unidades académicas y estas a
sus académicos.

. Realizar seguimiento al proceso
de autoevaluacion.

Comision Institucional de
Autoevaluacion

La Comisién se constituye de forma multi estamental , la
integran el Rector los Vicerrectores. Ademds  dos
decanos con experiencia en autoevaluacidon , un
representante académico con experiencia en procesos
de calidad, un funcionario con trayectoria en gestion de
calidad ,un representante estudiantil, la Directora DAC,
Coordinador académico de Aseguramiento de la calidad
y académicos participantes de las comisiones.

Sus funciones son:

. Monitorear el desarrollo operativo del Proceso de
Evaluacién interna.

. Verificar el cumplimiento de los criterios vy
estandares de calidad definidos, poniendo foco
en los recursos, procesos y resultados
institucionales.

. Asegurar la existencia, aplicacién sistemadtica y
efectividad de los mecanismos de aseguramiento
de la calidad, en plena concordancia con la misién
y los propdsitos institucionales.

. Gestionar la disposicién de los recursos
necesarios para el desarrollo del proceso de
autoevaluacion.

. Evaluar estratégicamente los productos del
proceso, para asegurar la toma de decisiones
informada.



Transversal (afo 2026-2027)
Comité Técnico y Logistico de la DAC/DGAI

Conformada por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y la Direccion de Gestion y Analisis Institucional a cargo de:
* Coordinar el trabajo del Comité de Coordinacion.

* Dirigir la socializacion del Informe y sus conclusiones.

* Coordinar la confeccion del Plan de Mejoramiento Institucional.

* Entregar analisis e informacién en las areas de su competencia.

* CQOrientar técnicamente el desarrollo del proceso; entregar lineamientos para el desarrollo del proceso en cada dimensién; consolidar
los informes desarrollados por cada subcomision; disefiar y aplicar los instrumentos de levantamiento de opinién de los actores.

* Establecer el avance del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) y su despliegue, evaluar consistencia de conclusiones del
Proceso de Evaluacion Interna con dicho Plan.




Nivel Ejecutivo (1 y Il semestre 2026)

Comision Coordinadora de Autoevaluacion

Este comision de coordinacion esta a cargo de la coordinacion
técnica y operativa del Proceso de Autoevaluacién que desarrollan
cada una de las dimensiones.

Estd conformado por los Coordinadores de cada Dimension de
Autoevaluacién, el Coordinador Académico de Aseguramiento de la
Calidad y el Coordinador Profesional de Aseguramiento de la Calidad.

Sus funciones son:

Examinar los instrumentos y documentos del Proceso de
Evaluacion Interna.

Monitorear el desarrollo del proceso en cada Dimension.

Procurar la consistencia interna y la articulacion
institucional en el desarrollo del proceso.

Difusion del proceso y sus conclusiones.
Coordinar las Subcomisiones bajo su responsabilidad.
Participar de la socializacién del Informe y sus conclusiones.

Armonizar y consolidar la redacciéon del informe Analitico,
partir del desarrollo periédico de los informes por cada
dimension.

Coordinador Dimensién I: Yenny Valdivia
Coordinador Dimensién |ll: Enmanuel Alvarez D.
Coordinador Dimensién IV: Claudia Alvarez |.
Coordinador Dimensién V: Ledn Goity V.

Coordinador TP: Jocelyn Rojas



Nivel Analitico (| Semestre 2026)

Comisiones por dimensiones y
criterios

Cada Comision cumplira las siguientes funciones para llevar a
cabo la autoevaluacion, bajo los términos generales que se
indican:

En total son 16 equipos de trabajo para el Subsistema
Universitario (16 criterios) y 2 equipos de trabajo para
Subsistema Técnico Profesional (2 criterios).

* Organizar las tareas de acuerdo con las directrices del
documento "Funciones del equipo coordinador por
dimension".

* Estructurar el trabajo en subcomisiones, desglosando las Cada equipo debera organizarse internamente y considerar:
labores por criterios especificos de cada Dimensién.

* Analizar los estandares de calidad definidos para cada ) (1) Lider del equipo de criterio

Dimensién y sus respectivos criterios. o
- (1) Encargado de comunicaciones
* Documentar el proceso mediante la elaboracidon de minutas

por sesion y la consolidacion de los avances por criterio vy

) - , - (1) Encargado de actas y acuerdos
Dimension, segun el cronograma.

* Presentar los resultados parciales del proceso
autoevaluativo ante la instancia superior, a través del
coordinador designado para cada Dimension




Redaccion del Informe de Autoevaluacion

Esta comisién funcionara desde el inicio del proceso e ira avanzando en la redaccion del documento mientras se presentan avances. Su
composicién y participacion ira variando dependiendo de los componentes del informe.

Sus funciones son:

* Armonizar el informe o de autoevaluacidon de las Dimensiones correspondiente a partir del informe analitico preliminar,
considerando los siguientes términos generales:

* Para cada una de las dimensiones y sus criterios, se deben presentar los resultados del proceso de analisis critico, explicitamente
abordando el estado de avance respecto de la Ultima acreditacién de la institucion.

* Para el analisis de cada criterio, se requiere que la institucién se posicione en relacién con los estandares (nivel 1, nivel 2 o nivel 3) y
sefiale sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, asi como desafios que se propone cumplir en el futuro.

* La argumentacién y analisis de estos capitulos pueden ser acompafiados de tablas, graficos, referencias e hipervinculos. El analisis
critico de cada criterio debe ser respaldado con datos e informacion.

Redaccion informa
informe Autoevaluacion

Redaccidn informe Redaccidn informe

analitico preliminar (I analitico final

semestre 2026) (Il semestre 2026) (2026-2027)




Participacion de Comisiones 2026

CONSEJO SUPERIOR

CONSEJO UNIVERSITARIO

COMISION INSTITUCIONAL DE AUTOEVALUACION

REDACCION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION

| SEMESTRE 2026 Il SEMESTRE 2026

COMISIONES POR DIMENSION Y

CRITERIOS, REDACTAR EL INFORME

ANALITICO PRELIMINAR (+100
participantes)

6 de marzo al 31 de julio

COMISION COORDINADORA AE, FINALIZAR

REDACCION DEL INFORME ANALITICO DE
AUTOEVALUACION (10 participantes)

20 agosto al 30 octubre

()
O
=
_|
M
_|
M
(@)
=
(@)
@)
<
—
@)
@
m\
-
()
o
O
>
(@)
S~
)
[0)
=




COMISION COORDINADORA DE AE

COMISIONES POR DIMENSION Y CRITERIOS

+100 participantes

Nivel Analitico (I Semestre 2026)

Hitos importantes para organizarnos

Actividades programadas

Enero 1. Cierre de talleres y socializaciones del proceso 2025.

2. Envio de documentacién para lectura individual.
Marzo 1. Encuentro para organizacion de equipos de trabajo (definicion de lideres por criterios).
2. Trabajo independiente de equipos (1 vez a la semana).
3. Carga de acta de trabajo en plataforma (1 vez a la semana).
Abril 1. Entrega de primer avance en plataforma (4 actas minimo).
2. Entrega de consolidado de actas (1er consolidado).
Mayo 1. Entrega de segundo avance en plataforma (4 actas minimo).
Junio 1. Entrega de consolidado de actas (2do consolidado).
U 2. Encuentro para presentar avances por Dimensiones.
feAagis Julio 1. Entrega de tercer avance en plataforma (4 actas minimo).
2. Entrega de consolidado de actas (3er consolidado).
Agosto 1. Encuentro para presentar cierre de analisis de dimensiones (3 consolidados agrupados en informe

preliminar).




COMISION COORDINADORA DE AE

COMISIONES POR DIMENSION Y CRITERIOS

+100 participantes

Nivel Analitico (I Semestre 2026)

Entregables de la comisiones

Productos que deben entregar los equipos de trabajo

ler avance (abril) 2do avance (mayo) 3er avance (julio)

4-5 actas 4-5 actas 4-5 actas

Definicién de
niveles de
estandares,
fortalezas,
oportunidadesy
debilidades.




Participacion de Comisiones 2026

CONSEJO SUPERIOR

CONSEJO UNIVERSITARIO

COMISION INSTITUCIONAL DE AUTOEVALUACION

REDACCION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION

Il SEMESTRE 2026

| SEMESTRE 2026

CRITERIOS, REDACTAR EL INFORME
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ANALITICO PRELIMINAR (+100

6 de marzo al 21 de agosto 28 agosto al 30 octubre




COMISION COORDINADORA DE AE

COMISIONES POR DIMENSION Y CRITERIOS

+100 participantes

Nivel Ejecutivo (Il Semestre 2026)

Entregables de la comisiones

21 Agosto 28 agosto a 30 octubre

Consolida actas de todas Redaccion final informe analitico
comisiones junto a directivos

!

Definicion de
niveles de
estandares,
fortalezas,
oportunidadesy
debilidades.




de Antofagasta

En resumen el trabajo de las comisiones

2026

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

$1

S2

S3

S4

$1

S2

S3

$1

S2

S4

$1

S2

S3

S4

$1

S2

S3

S4

$1

S2

S3

ACTIVIDADES

13

20

27

10

17

24

15

29

12

19

26

10

24

31

14

21

P2

Aprobacion final encuesta

P2

Tl

Comisidn: Andlisis ler criterio

Tl

(1

Informe de consolidado 1

q

P3

Presentacion resultados encuestas y metodologia comdn andlisis D-F;
oM

P3

Avance andlisis del 50% de estandares y revisar andlisis a partir
del resultado de las encuestas

12

Informe de consolidado 2

(2

Presentacion a CAEI andlisis de criterios Asignado

P4

Concluir analisis criterio. Ideas de Mejora "Informantes daves”

13

Informe de consolidado 3

&

Integracion de los consolidados

Presentacion integrada de criterios a la CIAE

P5

13




¢Cudles insumos utilizaremos en el proceso?

Ficha de datos Matriz de

institucional
(hasta 2025)

Dimensién 1 - Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

informacion

cualitativay
cuantitativa

= D.N°7de 2021 - Reglamento del Académico UA | VER
= D.E.N°202 de 2020 - Procedimiento Disefios y Redisefios Carreras Técnicas | VER
= D.E.N°285 de 2020 — Reglamento de Becas para Estudiantes de Postgrado | VER

= D.E. N°530 de 2025 — Normas para la asignacién de carga A i VER
« D.E.N°666 de 2021 - Reglamento General del Centro de Carreras Técnicas | VER
e D.E. N°686 de 2019 — it de de Ci T | VER

* D.E. N°699 de 2021 - F de modifi May yM Postg VER
« D.E.N°790 de 2017 — Apoyo Metodolégico Gestién Curricular (Disefio y Redisefio) | VER

* D.E.N°917 de 2024 — Y Instituci | VER

* D.E. N°1456 de 2019 - Reg t de de g | VER

= D.E. N°1530 de 2018 — Reglamento Perfeccior i A tico | VER

+ DA-CCT-GACAD-0I - Creacién, Redisefio y Ajuste Menor de Planes de Carreras Técnicas | VER
« DA-CCT-GACAD-02 - Rutadei i6n para el empr Carreras Técni | VER
* DA RG-07 - deF | VER

« DA-SG-RG-31 - Compi gl del i de Preg | VER

« DA-5G-RG-33 - Compil g del ico| VER

* DA-VRA-GPER-01- O F a perf liento démico mayor | VER
= Glosario inr ion eir gacidnen iaUA| VER

« NGP-DDC-GACAD-01 - Normade ion de Pr dedisefioyr i6 il | VER
« P-VRA-GPER-02 — Gesti6n A Apoyos a p ico | VER

* R.E.N°367 de 2025 - € io Activi A émi 2025 | VER

Resultados de
encuestas de
Autoevaluacion
2026

MERE RN ES

Ademas, de informacién cargadas en plataforma de DAC
Autoevaluacion para revision inmediata de comisiones.

14



iComo se debe cargar en plataforma las actas de reuniones?

Cada acta debe representar el trabajo de discusion de los integrantes frente al criterio,
utilizando informacion disponible y comparando con el estandar analizado. El analisis de esa
discusion debe culminar en:

Escrito sobre lo ., e s Una definicion inicial
: : Redaccion del analisis . :
discutido en la mesa o del nivel, posibles
: del criterio,
y posible acuerdos fortalezas,
comparando el -
(agregar datos , debilidades u
estandary

generales de . oportunidades de
articipantes, hora (SIS mejora detectadas de
P ' ' evidencia utilizada. ..
lugar, otros). manera preliminar.




IMPORTANTE

La autoevaluacion institucional es un proceso interno, reflexivo y participativo
orientado a la mejora continua, identificando fortalezas y debilidades frente y
oportunidades de mejora a propositos propios.

Por el contrario, la auditoria es una verificacion estructurada, técnicay
generalmente externa que confirma el cumplimiento de normas, estandares y
procesos especificos.

PREGUNTAS FRECUENTES

¢Cudles son las etapas del proceso de Acreditacion?

¢Cudles son las etapas clave del proceso de autoevaluacion?

¢Cudl es la importancia de la Acreditacion?

¢Cudles son las etapas del proceso de Autoevaluacion?

¢Qué es la muestra intencionada?

¢CoOmo se determina la muestra intencionada?

16



Nuestra primera tarea como comisiones. . .

17



COMISION COORDINADORA DE AE

COMISIONES POR DIMENSION Y CRITERIOS

+100 participantes

Nivel Analitico (I Semestre 2026)

Entregables de la comisiones

Productos que deben entregar los equipos de trabajo

ler avance (abril) 2do avance (mayo) 3er avance (julio)

4-5 actas 4-5 actas 4-5 actas

Definicién de
niveles de
estandares,
fortalezas,
oportunidadesy
debilidades.




de Antofagasta

Lugares de trabajo

Criterio Horario Lugar Asesor/a DAC Coordinador Comision
Criterio 1 08:30a10:30 Pecera 4 Biblioteca Camila Dominguez
Criterio 2 11:00a 13:00 Pecera 4 Biblioteca Camila Dominguez .
Yenny Valdivia
Criterio 3 08:30a10:30 Pecera 5 Biblioteca Felipe Cabezas
Criterio 4 11:00a 13:00 Pecera 5 Biblioteca Felipe Cabezas
Criterio 5 08:30a10:30 Sala UATSA 1 Matias Diaz
Criterio 6 08:30a10:30 Sala UATSA 2 Daniel Torres
Criterio 7 11:00a13:00 Sala UATSA 1 Daniel Torres )
Criterio 8 11:00a13:00 Sala UATSA 2 Matias Diaz
Criterio 9 14:30a 16:00 Inmigrantes Sala 1.1 Nancy Alejandro Enmanuel Alvarez Duran
Criterio 11 08:30a10:30 Pecera 1 Biblioteca Jenny Labra Claudia Alvarez Iriarte
Criterio 12 08:30a10:30 Pecera 2 Biblioteca Patricia Cortés
Criterio 13 11:00a13:00 Pecera 2 Biblioteca Hans Contreras . -
Leon Goity Vivar
Criterio 14 11:00a 13:00 Pecera 3 Biblioteca Hans Contreras
Criterio 1y5TP
Criterio 2y 3TP 14:30a 16:00 Inmigrantes Sala 3.4 Rodrigo Araya Jocelyn Rojas
Criterio4y 14 TP

19



Actividad final de la sesion:

1)

Determinar los roles de los integrantes
a) Lider del criterio

b) Encargado de comunicaciones

c) Encargado de redactar acta

Coordinar la creacion de un TEAMS o grupo de correo para
comunicaciones internas del equipo

Revisar la matriz de analisis de datos cualitativos, cuantitativos y ficha
institucional para conocimiento

20



SIGUIENDO LA RUTA DE LA CALIDAD

Muestra Intencionada en la evaluacion externa
con fines de acreditacion institucional

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA ACREDITADA
DIRECCION DE NIVEL AVANZADO
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD o ! Coion ntiona - Docencie Foscrsdo

» Docencia de Pregrado  * Investigacion
HASTA 7 DE SEPTIEMBRE DE 2027




CONTENIDO

Contexto

Principios que orientan la muestra intencionada

Evaluacion de la muestra intencionada

Focos de la evaluacion

Marco regulatorio, Sistema interno de aseguramiento de la calidad- SIAC_UA




Contexto

Ley 20.129, Art 81°. “debera asegurar la evaluacion de una muestra intencionada de las
carreras y programas de estudios impartidos por la institucion en la totalidad de sus sedes, la
que debera considerar carreras y programas de estudio de las distintas areas del
conocimiento en las que la institucion desarrolla sus funciones, y en sus diversas modalidades,

evaluando integralmente la diversidad de la institucion”.

UAS

|
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD



Contexto

La muestra implica un ejercicio centrado en reportar y evaluar como y en qué medida las
carreras y los programas seleccionados aplican procesos de aseguramiento de calidad

institucionales.

Organizacién Rutade laQ
PRE SOLICITUD
ACREDITACION
vvvvv o de tr: b] Avance 1 Avance 2 Avance 3 INFORME
Fan o < Fe lande s beom i subcomisiones . SUBCOMISIONES INFORME vISITA
P " subcorpisiones subcomisiones o DIMENSIONES | FINAL INSTITUCIONAL | DE PARES

| 2027

F et
Q
-«

©
i
bl

> MUESTRA
INTENCIONADA

de Antofagasta

N
UA ) | | ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD




PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA MUESTRA

INTENCIONADA

La seleccion de carreras o programas para
la muestra intencionada se realizara en
base a normativas y lineamientos
sancionados formalmente y difundidos de
manera previa a las IES.

El procedimiento de muestra intencionada
entregara informacion para la evaluacion
en el contexto de un proceso de
acreditacion institucional, en el sentido que
dé cuenta de la aplicacion, ajustes y
resultados de las politicas vy
mecanismos institucionales en las
carreras o programas que han sido
seleccionadas, permitiendo arribar a
conclusiones sobre los niveles de calidad
de la muestra, en un sistema que se
retroalimenta con miradas hacia y entre
las carreras o programas.

EQUIDAD Y
JUSTICIA EN
LA SELECCION

CALIDAD
Y MEJORA
CONTINUA

EFICIENCIA
Y EFICACIA

El mecanismo de seleccion aplicara las mismas
reglas objetivas a todo tipo de instituciones, en

conformidad con la estructura de

la oferta

vigente y las condiciones de selectividad de
carreras y programas establecidas por la CNA.

La cantidad de carreras o programas
seleccionadas para la muestra debera ser
la suficiente, para permitir proveer de las
evidencias para las cuales fue disefiada.

UA)

N
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD



EVALUACION DE LA MUESTRA INTENCIONADA

Constatacion de que la implementacion de
procesos de aseguramiento transversales
y obtencion de resultados previstos por

la IES para su adecuado funcionamiento y
desarrollo, se logra a un nivel similar en
cuanto al cumplimiento de propositos y
calidad de la formacion impartida.

A 4

Implementacion efectiva de politicas,
normativas y procedimientos de
aseguramiento de la calidad institucionales,
de caracter transversal, en las carreras y

programas seleccionados.

: N
UAC) | | ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD




de Antofagasta

FOCOS DE LA EVALUACION

Este foco aborda la manera en que la
carrera o programa ha llevado a cabo sus
procesos de disefo, revision y actualizaciéon
curricular, y la consistencia que existe con
las politicas, normativas y procedimientos
que la institucion ha definido para asegurar
calidad en este proceso.

Este foco de evaluacion se relaciona con la
implementacion de politicas, normativas,
procedimientos 'y acciones definidas
institucionalmente, por parte de las carreras
y programas de la muestra, para garantizar
un cuerpo académico o docente acorde a
las exigencias de la formacion impartida.

Procesos y resultados de

Disefo y
ensenanza-aprendizaje

actualizacion curricular

perfil de egreso y

i o conducentes al logro del
plan de estudio

perfil de egreso

Corresponde a las acciones que realiza la carrera o
programa para desarrollar procesos formativos de calidad
que propicien el logro del perfii de egreso, y la
consistencia de las acciones realizadas con las politicas,
normativas y procedimientos institucionales dispuestas
para este fin. Es decir, se analiza la transferencia de lo
declarado entre el nivel institucional en cuanto a procesos
de ensefanza-aprendizaje y resultados esperados, en
acciones y actividades que se realizan en las carreras y
programas de la muestra.

4.

rRecursos operativos y
economicos

~ Asequramiento Interno
de la Calidad

Abarca el analisis de la aplicacién de politicas,
normativas y procedimientos institucionales que
garanticen la disponibilidad de los recursos (operativos y
econdmicos) para el funcionamiento de las carreras o
programas, de acuerdo con sus requerimientos
académicos, y como se actualizan estos recursos
(operativos y econdmicos) a partir de informacién sobre
la satisfaccidn de usuarios y usuarias, politicas de
renovacion o actualizacion, y cambios tecnoldgicos. Es
decir, a través de este foco se evalua, a partir del
analisis de la muestra, cual es el grado de
implementacion de los mecanismos que define la
institucion para el propdésito declarado anteriormente,
a sus carreras y programas en las sedes
correspondientes. b ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD




de Antofagasta

FOCOS DE LA EVALUACION

Disefio y
actualizacion
curricular

2.

Procesos y
resultados de
ensenanza-
aprendizaje

4.

Recursos
operativos y
econdémicos

¢;De qué manera la carrera 0 programa
aplica los mecanismos institucionales en su
proceso de disefio y actualizacién curricular
y de los perfiles de egreso?

¢De qué manera la carrera o programa
implementa los mecanismos institucionales
para asegurar procesos formativos que
favorecen el cumplimiento del perfil de
egreso?

¢ Qué resultados se obtienen?

¢De qué manera la carrera 0 programa
aplica los mecanismos institucionales para
asegurar un cuerpo académico suficiente e
idoneo para la formacion?

¢.De qué manera la carrera o programa
implementa los mecanismos institucionales
para asegurar la disponibilidad de recursos
operativos y econémicos?

Asequramiento Interno

de la Calidad

CION D
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD




En resumen

Mecanismos
institucionales

Transferencia

Focos de Focos de
evaluacion evaluacion
en carrera o en carrera o
programa 1 programa 4

Focos de Focos de
evaluacion evaluacion
en carrera o en carrera o
programa 2 programa 3
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Planificacion de desarrollo
estratégico

. Disefio/ actualizacién
Planificacion

2 = curricular de carrerasy
8 Académica Programas
<
P
4
@]
L
Planificacion .
; > de I3 Gestidn de proyectos
‘© 0 . ., de investigacion e innovacion
sits] investigacion
<
23
= . . 7
7] 2 VcM de la Contribucion de la
S = Investigacion Investigacion a la formacién

Gestion del Personal
académico administrativo

(*) El Sistema de Aseguramiento de la Calidad del Perfil de Egreso se presenta en el mapa como “Sistema”, es decir, conjuntode procesos mutuamente relacionados o que interactuan,

PROCESOS ESTRATEGICOS

Gestion de recursos
financieros en funcion
del PDEI

Comunicacion

o Equidad e inclusion Gestion de la Calidad
Institucional
PROCESOS MISIONALES
e e Ensefianza Seguimiento de la Gestion integral de apoyo al
Aprendizaje progresién del estudiante estudiante

Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso(*)

Gestion de la Planificacion  Gestién de Proyectos Gestion de Vinculacién con
Transferencia de la VeM y Programas de VcM practicas e egresados, graduados y
Tecnoldgico internados empleadores
Evaluacién de Educacion Movilidad VcM de la Evaluacion de

resultados continua Académica Formacion resultados de VcM

PROCESOS DE APOYO
Gestion de recursos Gestion de la Gestidn Servicios
Operativos informacion estudiantiles

En este caso procesos desde la admisidn, Ensefianza Aprendizajes, seguimiento de la trayectoria del estudiante y los ajustes en la renovacién curricular

7

VINCULACION CON

EL MEDIO



TRANSFERENCIA Y EQUIVALENCIA

Politicas para:

Politicas institucionales de la obtencion, manejo, asignacion y control

Proye cto Educativo Proyecto Educativo seleccion, contrafacion, evaluacion, de recursos econdmicos.

calificacion y desvinculacion del
cuerpo académico

Institucional Institucional

mantencion y actualizacion de recursos
materiales y tecnoldgicos asociados a los
requerimientos formafivos.

Reglamentos Reglamentos y Reglamentos y Reglamentos y
Normativas | Normativas J Normativas  Normativas )
r \ ( \ ( \ ( . .7 ry . \
Aplicacion de Politicas y Aplicacién de .Po liticas y Aplicacién de .Politicus y :2::]‘;:“’,:5‘13 Politicas y
normativas \ Normativas | \ Normativas | | J
& J
( Y ( A ( )
( ) Proceso y resultados de Recursos operativos y
Para ‘?l d~|sen 0, revision ensefianza- aprendizaje Para el cuerpo econ6micos para la
y redisefio curriculary conducentes al logro del Académico | formacién
del perfil de egreso. 1 erfil de egreso —
\ y
. L 4 r . 4 \ . L 4 . [ 4
Dimension | Dimensidn 1 Dimension 1 Dimensidn 2
Criterio | _ Criterio2 Criterio 3 Criterio 8
Disefio, revisidony Seguimiento del Gestidn del cuerpo j> Recursos para la >
redisefo curricular y del progreso curricular académico docencia
perfil de egreso




Estado de Avance

Diseno y
Actualizacion

Diseno y
actualizacion
curricular

Jefes de carrera

v’

Proceso y resultados
de Ensefianza
aprendizaje

Jefes de carrera

Cuerpo Académico o
Docente

Directores de
Departamento

Recursos operativos
y econdmicos

Directores de
Departamento

Y
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Semillas de la calidad

|. Docencia y Cultura de Calidad
* Foco: La calidad como un habito natural y autorregulado.

* Pilares: Mejora continua, sentido de pertenencia nortino,
innovacion docente y excelencia acadéemica.

* Sello: Formacion integral centrada en la trayectoria del
estudiante.

l. Gestidn Institucional
* Foco: Gobernanza coherente y humanizada.
 Pilares: Eficiencia operativa, transformacion digital, liderazgo

* Sello: Una administracion transparente que facilita la vida
universitaria.

estratégico y bienestar del capital humano (carrera funcionaria).
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Semillas de la calidad

1. Aseguramiento de la Calidad
* Foco: Sostenibilidad y cohesion grupal.

* Pilares: Motivacion personal, procesos sistematicos,
sinergia Inter estamental y aprendizaje organizacional.

* Sello: El motor de mejora continua que impulsa a todos los
demas sistemas.

SLNE
DT

) !.«='

IV. Vinculacidn con el Medio
* Foco: Bidireccionalidad y reciprocidad.

* Pilares: Relacionamiento ético, vision estratégica, dialogo
constante y proyeccion internacional.

* Sello: Un puente de confianza y respeto mutuo con el
territorio.
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Semillas de la calidad

V. Investigacion
* Foco: Rigor cientifico con impacto social.

* Pilares: Integridad ética, gestion basada en evidencia,
productividad tecnologica y difusion colaborativa.

* Sello: Ciencia con conciencia humanay reflejo de Ia
realidad regional.

40



"Nuestra Alameda de la Calidad es un ecosistema donde la Gestion humanizada
nutre la academia, la Investigacion transforma la realidad con ética, la

Vinculacidon nos conecta con el mundo y el Aseguramiento nos da la fuerza para
mejorar siempre. Somos una comunidad unida por el orgullo de pertenecer a la

UA, comprometida con una cultura de excelencia viva, transparente y
autorregulada.”




de Antofagasta
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